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Krisennavigator
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STPI WINSOLVENZ

|, Zahl der \erbraucherinsolvenzen wird sich 2003
auf Uber 60.000 verdoppeln! “

, Insolvenavennalter —\om Pleitegeler zum Sanierer”

, GRUNDIGwird zerschlagen, BEgenverwaltung gescheitert*

, Magdeburger Insolvenzrichter der \ortellsannahme bezchtigt*

, Herlitzerfolgreich imInsolvenz-Planverfahren saniert*

STP AG www.stp-online.de Seite 2
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Steckbrief STP-Informationstechnologie AG

= Hersteller juristischer und
betriebswirtschaftlicher IT-
Systemldsungen fur beratende
Berufe

= Grundung 1993

= 65 Mitarbeiter Kunden

= Karlsruhe-Berlin

Mitarbeiter

1998
1999
2000 5001 2002 0

STP AG www.stp-online.de Seite 3
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Die STP Geschaftsbereiche

_ Unter-
Justiz- Insolvenz: nehmens-
software Systemlosungen planung

auftragsbezogene rund
IT-Komplett-
|6sungen

_ Systemlosung zur
um die Insolvenz Integrierten

Bilanz-, Erfolgs- u.
Finanzplanung

UB,RA,WP,StB
16 Landes- Insolvenz-
o . Unternehmen
Justizministerien verwalter
Banken

STP AG www.stp-online.de Seite 4
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Eckdaten

= Aktuelle Produktfamilie WINSOLVENZ99: Marktanteil ca. 75%

» 5 Bundeslander arbeiten flachendeckend in allen
Insolvenzgerichten mit EUREKA-Winsolvenz.
Pilotinstallation AG Freiburg fur Baden-Wdirttemberg.

= Neue Produktfamilie WINSOLVENZ.NET insbesondere bei Profi-
Kanzleien im Einsatz bzw. der Einfihrung

STP AG www.stp-online.de Seite 5
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* |nsolvenz die, Zahlungsunfahigkeit. Seit 1999 regelt fur ganz Dtl.
einheitlich die [.-Ordnung das Verfahren zur gemeinschatftl.
Befriedigung der Glaubiger eines Schuldners (jurist./naturl. Person,
Personengesellschaft, Vermogensmasse) durch Verwertung des
Schuldnervermdgens und Verteilung des Erl6ses oder Festlegung
eines abweichenden Verfahrens in einem |.-Plan (bes. zum Erhalt
eines Unternehmens, Sanierung). Das |.-Verfahren setzt einen
Er6ffnungsgrund (Zahlungsunfahigkeit, bei jurist. Personen auch
Uberschuldung) voraus. Deckt die |.-Masse die Verfahrenskosten
nicht, wird der Antrag abgewiesen. Arbeitnehmer haben Anspruch
auf |.-Geld (bei offenen Lohnforderungen fur die letzten 3 Monate
vor Er6ffnung/Abweisung des |.-Verfahrens) vom Arbeitsamt. - I.-
Straftaten: Bankrott, Glaubiger- u. Schuldnerbegunstigung.

STP AG www.stp-online.de Seite 6



ISl‘I:Ii’I wmsowew@r

Entwicklung von Insolvenzen

220D
19,7 20,1
- o 28.235
P 27.474 27.828 56414 .
22,344
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002* 2003*

Lntarnehmeansinsolvernz en (Anzahl)
—il— Gerichtlich angemeldaste Fordernungen gegen LUnternehmean (Mrd. ELIR)

* EULER & HERMES-Schatzung.
Al 2002 Vergleichbarkeit gegendbeaer Vorjghreswearten aufgrund
der ab 01.12.2001 galtigen Reform der InsO gestért. Anzahl 2002

Cuellen: Statistisches Bundasamit Stand: oo/2002

STP AG www.stp-online.de Seite 7
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Entwicklung im 1. Halbjahr 2003

Gesamtinsolvenzen

Die Entwicklung der Gesamtinsolvenzen in Deutschland
im ersten Halbjahr 2003:

Unternchmensinsalvenzen
Yerbraucherinsolvenzen

Privatpersonen mit
unternehmerischer Tatigheit

sonstige Insalvenzen

Gesamtimsolvenzen 47.800

UE Hj.2003/1 Quelle Creditreaform

STP AG www.stp-online.de Seite 8
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Insolvenz und Arbeitsplatzverlust

Arbeitsplatzverluste

Gesamtarbeitsplatzverluste zusammengebrochener
Unternehmen in Deutschland:

340000 333000
320000
+ 6,5%
o Jeweils 1. Halbjahr | '
Jeweils |. Halbjahr A
I80000 1““

260000 247000

240000
220000 —45%
200000 - 8,5%
1998 1999 2000 2001 2002 2003
E Hj.2003/3 Quelle: Creditreform

STP AG www.stp-online.de Seite 9
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Insolvenzen in Europa

Insolvenzen in den einzelnen Landern

Deutschiand
Spanden
Morsegen
Portugal
Danemark
Frankroich
Miederlande
Schweiz
GroBbritannien
Schweden
Finnland
Oseerreich
Iealien
Belgien

-11,2(379)
13,4 (512)

O

EL) 200272

-7.3 (695) T

Gesamt

Angaben in Prozent; in Klammern abiolate Zahlen

+33,7 (448)

+20,8 (4.276)
S 07 (1.924)

+12,9 (2.472) :

. +10,9 (38.688)
. +9,0(6.358)
= .s,1 (8.802)
+5,4 (50.988)
= 14,7 (8.387)
+4,0 (2.904)
='42,8 (9.023)
™ +2,6 (15.600)
:'+n,a (7.121)

Luxemburg

Irlamd
Griechenland

+11,7

Quelle: Sreditreformm

STP AG

www.stp-online.de

Seite 10
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/weck des Insolvenzverfahrens

wmsowew@r

/ Sanierung/Fortfihrung

o, Einzelzwangs-
vollstreckung

Insolvenzverwalter

Glaubiger

schuldnerisches
Vermogen

Liquidation/Fortfihrung:
Verwertung und quotale
Verteilung des Erloses

STP AG www.stp-online.de

Schuldner bzw.
schuldnerisches
Unternehmen

Seite 12
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/weck des Insolvenzverfahrens

Aussetzung der Einzelzwangsvollstreckung

Verwertung des schuldnerischen Vermogens

» Bestmogliche Verwertung
= Sanierung
» Einbindung der absonderungsberechtigten Glaubiger

Quotale Verteilung des Erloses an die Glaubiger

Restschuldbefreiung

STP AG www.stp-online.de

WINSOLVEN@

Seite 13
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Antragsvoraussetzungen

= Antrag

» |nsolvenzfahigkeit
= Antragsrecht

» Eroffnungsgrinde

» Zustandigkeit

STP AG www.stp-online.de Seite 14
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Eroffnungsgrunde

= Zahlungsunfahigkeit (8 17 InsO)

Zahlungspflichten konnen nicht mehr erfullt werden; die Zahlungen sind
eingestellt worden.

= Uberschuldung (8 19 InsO)

das Vermogen deckt die bestehenden Verbindlichkeiten nicht mehr

= Drohende Zahlungsunfahigkeit (§ 18 InsO)

bestehende Zahlungspflichten kbnnen zum Zeitpunkt der Falligkeit
voraussichtlich nicht erfullt werden

STP AG www.stp-online.de Seite 15
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| Ingolwenzantrog durch Schuldner o der Gldubiger |

; ¥
MI an el nes | Prifung des Antroge dunch doz Inzoly enzgencht |

I n%l \EnZ\ErrahrenS Einz etrung jinea wordufigen Eeuuﬁmgun:einea zutachters zur Eigene tn‘nii‘ﬂungen des
(vereinfacht)

Werwadlters zur Sich erung der Mozze Erztellung eines Maseegutnchiens Inzaly enzgerchis

!

| fulozsung des Ineoly enzonirogs

Woreschuzsl eiztung durch
=iubiger?

| Er&ffnung des Inzoly enzy erfohrens | lnein

| Abweisuny mongel: Mosee

v

‘ Frobstruktur eines erdffneten Insolvenzverfahrens |

‘ '

_| Baztellung ines Inzoly anov erwolters | | Temines fizten |
# Anr eld efrist '—

—pl Bewerunyg der Untemehmenssituation I :I Berchtstemin |
—pl Prifung der Forderungen I .,| Prifungstermain |
Verwertung: Werkeouf der Mossegegenstdnde ¢ Einziehung der Weitere Aldivititen rur b teigerng

— [rebitoren- und Schuldnerfordening en + des Mossev emidg ens

v

| Eeendigung des Insclvenzverfahrens |
]

y '

Verteilung derlnzoly enzmosse | | Miizz acomaut | | Anzeige der Mozzeunzuld nglichkeeit
Erztellung Sehluzzrechnung und Anhdning der Séubigeny ersammlung, Giffentiich e Rebon nimachung ;
W erteilungsy erz sichnis des Inzoly enzy erwinlters und der bezondere Zustellung an die
Moz agldubin er Moz agyldubiy er
Schluzsy erteilung Berchligung der ¥ erfohrenskosten cus Befriedigung der
noch vorhandenen Barmitteln Muazszev erbindlichkeiten
Authebung des Verfohrens | | Einstellung mang els Masse | | Einztellung

STP AG www.stp-online.de Seite 16
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Der Insolvenzverwalter

Herr des Verfahrens

15.07.2003




-1t

WINSOLVEN@

Hauptaufgaben des Insolvenzverwalters

= Vorlaufiger Verwalter

Massesicherung und Masseerhaltung
Massebeschaffung

Verbindlichkeitenreduzierung

= Verwalter im eroffneten Verfahren

STP AG

8 148 InsO: gesamtes zur Insolvenzmasse gehdrende Vermdgen muss sofort in Besitz und

Verwaltung genommen werden

Aufstellung der Verzeichnisse nach 88 151 ff InsO.
= das Verzeichnis der Massegegenstande nach 8§ 151 InsO
= das Glaubigerverzeichnis nach § 152 InsO

» die Vermogensubersicht nach § 153 InsO

8 156 InsO: Berichterstattungspflicht

88 175-178 InsO: Fuhrung der Insolvenztabelle, Prifung
8 159 InsO: Verwertung der Insolvenzmasse

§ 66 und 155 InsO: Rechnungslegung

www.stp-online.de

Seite 18
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Aufgaben einer Insolvenzsoftware

» Die Steigerung der Abwicklungseffizienz sowie die
umfassende Unterstiitzung des Insolvenzverwalters bei
(maoglichst) allen seinen Aufgaben, insbesondere

STP AG

die Insolvenztabellenfihrung,
die (insolvenz-) Rechnungslegung,

die Unterstitzung der Zusammenarbeit zwischen
Insolvenzgericht und Insolvenzverwalter,

die Unterstutzung der Zusammenarbeit/Kommunikation
zwischen den Verfahrensbeteiligten

www.stp-online.de Seite 19
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Die Ausgangsituation

45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

()4----q----q-II-IIIIqllllllllq

1999

STP AG

2000

2001

2002

www.stp-online.de

2003

O Anzahl Insolvenzen
B Anzahl Insolvenzverwalter

Seite 20
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Damit verbundene bzw. einhergehende Veranderungen

= Verfahren werden zunehmend ,,massearmer*

= aktuell jahrliche Verdoppelung der Verbraucher- und ,,Pseudo*-
Regelinsolvenzen

= Mindestvergutung hierfur nicht kostendeckend

= Steigender Qualitatsdruck
» Steigender Kostendruck

= Harterer Wettbewerb durch wachsende Uberdrtliche Sozietaten
und Neuverwalter

STP AG www.stp-online.de Seite 21
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LOsungswege:

Qutsourcing

Automati-
sierung

STP AG www.stp-online.de Seite 22
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Die Internet-basierte Branchenlésung

fur den Insolvenzverwalter

15.07.2003
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Insolvenzverwaltung als
vernetzte Teamleistung

15.07.2003




Automatisierung und Prozessoptimierung
Kanzlel-Intranet

Qutsourcing-Partner

STP AG www.stp-online.de Seite 25
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Vernetzung mehrerer Kanzleistandorte

Eifekie

»Verfahrensbearbeitung »Verfahrensbearbeitung von jedem Standort aus
parallel von mehreren

Standorten aus =Hoher Einsparungseffekt durch gleichméaRige

Ressourcenauslastung,

=Uberallverfigbarkeit der
Verfahrensdaten

sUmsetzung zentralisierter Organisationsmodelle bei
zeitgleichem Erhalt des Informationszugriffs

*Vermeidung von Informationsrecherchen

=zentrale Datensicherung und DB-Server-
Administration

Umfassende Entlastung des KanZelapparates



Automatisierung und Prozessoptimierung
Ressourceneinbindung

Qutsourcing-Partner

STP AG www.stp-online.de Seite 27
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Vernetzung mit Steuerberatern/Freelancern, etc.

*Einbindung externer »Bei Steuerberatung: Verarbeitung der insolvenz- und
Steuerberaterbiiros handelsrechtlichen Buchhaltung in einem Arbeitsgang

*Einbindung freier Mitarbeiter = =Hohe Flexibilitat
(Netzwerk)

"\VVermeidung von unndtigem
» Einbindung von Homeoffices Kommunikationsaufwand

Qutsourcing-Partner

Umfassende Entlastung des KanZleiapparates



Automatisierung und Prozessoptimierung
Ressourcenausnutzung: Insolvenzschuldner

Cerichte

Qutsourcing-Partner

STP AG www.stp-online.de Seite 29
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Vernetzung mit dem Schuldnerunternehmen

*VVerlagerung von =Teilbearbeitung des Insolvenzverfahrens durch
operativen Tatigkeiten in Mitarbeiter des Schuldnerunternehmens,

das =z.B.:Erfassung von Kreditoren- und

Schuldnerunternehmen Debitorenstammdaten
*Erfassung von Forderungsanmeldungen

=VVorprufung der Insolvenzforderungen

sFUhrung der handelsrechtlichen Rechnungslegung und
Vorverarbeitung der insolvenzrechtlichen Buchungen

*Erfassung von Uberweisungsbelegen

Schuldner
Flowdey’

=

Umfassende Entlastung des KanZleiapparates
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Die Technik

_ Kanzlei-Nebenstandott .

netps

Internet (mind. DSL)

Intraret TCRAP - 14535 VYerbrdung

‘soae, x

bitfpe

Sl KM
{Paort B0}

(Port

WINSOLVENZ.MET ermoglicht parallele, ortfungebundene Zugriffe auf die gespeicherten Daten.

STP AG

www.stp-online.de

Seite 31
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WINSOLVENZ
Automatisierung und Prozessoptimierung
Insolvenz-Rechnungslegung
Manuelle Erfassung Klarung
Manuelle der Geschafts- von Salden- Informations-
klassische Belegzuordnung Kontierung vorfalle differenzen recherche

Verbuchung:

Verbuchung via
Online-Banking 70 % 30 %
WINSOLVENZ.Net

Vorgehensweise:

eImport aller Kontobewegungen via Online-Banking in die Verfahrensjournale

e Automatische Zuordnung der Buchungssatze zu den Verfahren

=Erfassung u. Vorkontierung v. Uberweisungen in WINSOLVENZ.Net beim Schuldner

e Autokontierung bei der Verbuchung von Debitorenzahlungen und Kreditorenzahlungen
eTagesaktuelle Kontenstande in WINSOLVENZ.Net zum Informationsabruf verfigbar
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Details Online-Banking

= Import von Kontoauszugen

\ollsténdige \erbuchung

Automatische \erfahrens-
2uordnung und \or-
verbuchung

STP AG www.stp-online.de Seite 33
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Automatisierung und Prozessoptimierung
Handels- und Insolvenzrechnungslegung 8 151-155 InsO

Fuhrung der FUhrung der
handelsrechtlichen Insolvenz-
klassische Rechnungslegung Rechnungslegung

Verbuchung:

Handels- u. - 7 7
Insolvenz-RL in %{%/Q

einem Arbeits-
gang mit .Net

Vorgehensweise:
<Verbuchung der insolvenzrechtlichen Rechnungslegung in einem Arbeitsgang mit der

Handelsrechtlichen Rechnungslegung (HRRL) durch Zusatzkontierung
* Wird die HRRL im Schuldnerunternehmen gefiihrt, dann entfallt der Aufwand in der
Kanzlei und die pagatorischen Geschaftsvorfalle mussen lediglich nachkontiert werden



ISlTIi’I WINSOLVENZ __;~_|_=-".'

Integration der handels- und insolvenzrechtlichen
Rechnungslegung

Betrag Konto Gegenkonto Buchungstext Belegfeld 2 / E-A-
Konto
4678,40 € 11090 Zahlung Krieger 4000

Handelsrech swertung

Insolvenzrechtliche Auswertung

STP AG www.stp-online.de Seite 35
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Automatisierung und Prozessoptimierung
Automatisierung wiederkehrender Arbeitsablaufe

= Realisation Uber Workflow-Prozesse

. Kalendergesteuerte Abarbeitung von
gespeicherten Workflow-Prozeduren

" Eigene Definition der Workflow-
Prozessen/Stapelverfahren

Erstellen von Anschreiben, Listen, Terminen, etc.

= YerfahrenflLogbuch mit einem Datensatz.

Daturm, Zeit 16.02.2003 22:06 = O etledigt Februar 2003
Eintragsart Logbucheintrag Mo oi i Do Fr Sa o
Werfahren Muster und Schuster GmbH
Beteiligter 7 5
Benutzer at
Zusténdi
aantoed L Hs 4 5 5 7 8 3
Motz
10 1 12 13 14 15 16
ot 17 18 13 20 21 22 23
Dokument - > 3
Zeitpunkt der Mahnung &l e e i =
Erinnering O Tanie)
Wiedervorlage [ Tag(e)

Nachster  Ubermehmen Abbrechen

STP AG www.stp-online.de Seite 36
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Selbst generierbare Workflow-Prozesse

Termneintrag Prozess:
, Broffnungstermin® rknGprang _» Versendung Bestellungsurkunde an Beteiligte* N 7

I stelle Anschreiben
Beteiligter =, Amtsgericht”,
\orlage,, Standardbericht B*,

Drucker HP5, unterer Schacht

stelle Ausdruck A

S Iter =,, Buchungen im Berichtszeitraumnt
Ausdruck ,, Summen- und Saldenliste’/
Drucker HP5, oberer Schacht

stelle Ausdruck B

Hiter =, Buchungenim Berichtszeitraum’;
Ausdruck ,, Kassenbuch®,
Drucker HP5, oberer Schach

STP AG www.stp-online.de Seite 37
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Welitere Anwendungsbereiche:

= Bsp. : vollautomatische, termingesteuerte Erstellung von

STP AG

Aufforderungsschreiben zur Forderungsanmeldung
Mitteilung Prafungsergebnis an alle Glaubiger
Forderungseinzug/Mahnschreiben
Verwalterberichten bei IK- und Kleinverfahren,
Er6ffnungsrundschreiben bei IK und 4a-Verfahren

Umsatzsteuervoranmeldung verfahrenstubergreifend

« Umfassende Entlastung des Personals von standardisierten

Tatigkeiten
» Qualitatssteigerung und -sicherung

www.stp-online.de

J |

Seite 38
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Die WINSOLVENZ.Net —Highlights im Uberblick:

Integration weiterer STP-Produkte:

Integration der Archivsystem
handelsrechtlichen eDocument
Rechnungslegun :

: J g J Integration

Online-Banking Glaubigerinfor-
Workflow - Assistent mationssystem
Insolvenzverwalter-

Cockpit
Technologische Basis:
Internetfahigkeit Email-Integration

SQL-Datenbank Dokumentenarchiv
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Das Glaubigerinformationssystem

Insolvenzverwalter Verfahrensbeteiligte

l Forderungsanmeldungen
Insolvenz-

WINSOLVENZ Internet- SEEEaNe claublger
+ Verfahrensdaten auftritt pass\;\,ort
GIS der Kanzlei
Berichte, Verzeichnisse aem
88151-153 Insolvenz-
gerichte
A mit
3] Passwort
Forderungs ﬁ Allgemeine Verfahrens-
anmeldungen informationen Sonst.
Verfahrens
beteiligte

STP AG www.stp-online.de Seite 40
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Die Auskunftsmaske im Internet

STP AG

DR. MUSTERMARNI

Il nsolvenzverwaltundyg

Bundesanzeiger | Werwalterinforrmationen | Berichte und Dokurnente’,
| J Forderungen \l Forderungsanmeldung I \
erwalterinformationen
‘erfabrensbezei chnung Geschaftsfihrer! gesetzl. Vertr.
Mew hMuster Consulting GrbH
Handelsregisterauszug Gerichtliches Aktenzeichen Gericht
HRE 993877 33 1M 100101 AG Karlsruhe
wmtsgericht Karslruhe Gerichtstraiie 16
76135k arlsruhe
St=tus Sicherungsrmassnabmen a Nachlak
erdffnet
bz klungsart ErklZrung Mas=zeunzulanglichkeit

. [ Afhebung nach Schiuitermin
Unternehmensinsolvenz

[ Abveeizung mangels Masse

Bemerkungen vom Verwalter

erwalter §worl. Werwalter § Sequester

erwalter
Eierner kungen
Die Abwicklungsdaer 133t isch wegen der vorhandenen Immobilien, die nur schwer verkaoflich zu sein scheinen noch nicht sicher
prognostizieren.Es muld auf jeden Fall mit mindestens 2 Jahren gerechnet weden.

Qustenaussichten
nach jetzigem Uberblick dirfte es so sein, dal die Glaubiger nur mit einer Quote im untersten einstelligen Prozentbereich
rechnen kinnen.

Fldubigene=ammlung Cratum Anmeldefrist
15.11.01 15:30 Uhr 26.09.01 12:00 Uhr
Erdffnungstermin Fostsperre
B0.05.01 10:25 Uhr -
Erster Prifungstermin [ratum SchluBtermin

== zur aktuellen Werdahrensinformationen == home

Akkueller Stand Ihrer Forderungen- geschitzter Bereich

www.stp-online.de

Seite 41
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Forderungsanmeldung im Internet

STP AG

| Bundezanzeiger | Verwalterinformationen | Berichte und Dokumente®,

| J Forderungen \| Forderungsanmeldung ,] \

« & ASSISTENT  Anzahl Forderungen:
Bitte tragen Sie hre
Starnmdaten £ die Daten Aktenzeichen des Glaubigers:

[ EXTIANEETE Anrede J Anzahl Wertreter:
Titel:

MName/Bezeichnung:
“arnarne:

Stralte / Hausnummer:
PLE f Ort:

Land:

Telefon:

Telefax:

E-Mail (fir Hinweise auf aktuelle
Informationen):

== zur aktuellen Werfahrenzinformationan

|
|
IHEW 'I Anzahl: I_

IKeiner 'I fsonstige: |

|
|
| |

IEleIgien 'I

[T Arswaltschaftlicher Wertreter
™ Postempfanger

=x home

(1) Stammdaten des Glaubigers

waiter |

@ Eitte tragen Sie jetzk Threr Forderungen ein

www.stp-online.de

Seite 42
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Unternehmenskrisen im Zeitlauf

Erfolgskrise:

Sie ist das erkennbare Ergebnis fehlender unternehmerischer Reaktionen auf
eine vorgeschaltete strategische Krise. Die Konsequenzen sind operativ
messbar anhand sich verschlechternder Bilanz- und Erfolgskennzahlen.

Liquiditatskrise:

Sie stellt die letzte und zugleich gefahrlichste Stufe einer Unternehmenskrise
dar. Das Ergreifen von MalBhahmen nach dem Eintreten dieses Stadiums
erfolgt haufig zu spat und ohne den erforderlichen Erfolg. Am Ende stand
2002 in Uber 37.000 Fallen die Insolvenz des Unternehmens.

www.stp-online.de Seite 44
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Der Quickplanner — wohin steuert das Unternehmen?

MAX! Consult - masterdatei.xls 1= =l

Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Extras  Kommentare Planung GuY  Fenster 7 Frage hiet eingeben - -8 X
P
10 ausgewahlte DEHSaERY|[ine-o @22 @ -0
.. BhDEE0E X,
Planungspositionen N~ s
:" & =
z
der GuV sollen dem : I Y S : z ~ °
| 1 |Umsatzplanun Dlrekterfaseiung
1 1 2 |
Krisenmanager |- e omm |
| 5 | Umsatz- rung
- | & | Produktbezeichnung steuer- msatz
h e |fe n e I n e 7 satz in % Stammdaten [ Einstellungen Jan Feb Mrz Apr Mai
! 9 [} Guy-Planung 7 276,31 47518 747519 90777 AT 117.381,12 316.810,78
| 10 |Kinderfahrrader 16% Umsatzerldse © 276,31 6502519 635.025,18 B3E77 17 6758112 80.360,78
| 11 |City-Bikes 16% Sonstige betriebliche Ertrage 000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 20.000,00 95.000,00
h I I | 12 |Wourtain Bikes 163 RHE und bezogene Waren - |000,00 550000 5.500,00 11.000,00 22.000,00 104.500,00
e rste SC n e e | 13 |seniorentabrréder 16% bezogene Leistungen © > 090,00 1.850,00 1.950,00 3800,00 7.300,00 37.050,00
. . 14 | Lihne und Gehalter
BIICkrIChtun % Soziale Abgaben
g 7 Sonst. betriebl, Aufwand
s | Kreditoren *
I Dihitoren
.n |20 | Altdarlehen
d afu r Z u e rh alte n 121 | =-iA Planungsergebnisse
! |22 | Plan-Guy =
. . 23 Liquiditatsplan 7
wohin sich das |
| 25 | Kennzahlenanalyse
| 25 |
Unternehmen |2
{ 28 |
. 29|
entwickelt . L
3
1103 Licquicitit
1104
105 EUR Jan Feb Mrz Apr Mai
106 Gesamtsumme 2.078.993.15 74.814.20 TIATE.19 2811677 112.060.23 277.004.85
107 | Zuflu aus steuerfreien Umsitzen 0%
1108 | Zuflu aus Umsatzen m. verm. Ust 7%
1108 | Zuflu aus Umsatzen m. requldrer List 16% 207589315 7451480 747518 8811677 112.060,33 277.004,85] ¥
H 4 Sonstige betriebliche Ertrége 4 RHE und bezogene Waren  # bezogere Leistungen £ Léhne und Gehdlker £ HEN | _le

|_2 Micro... ~

@ & ﬂ A (RN & 3 0] 2 Micros. . | )2 Windo... v| Krisenman.‘.l Hﬁ“‘a %:&dﬁﬂa’ﬂ! 16:02
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Umsatzplanung — saisonalisierte Erfolg und Liquiditat

fiilMAXI Consul B[] B30 | E2 Mat Consult - masterdateisds =] 3]

[+ %)

] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfigen Extras  Kommentare Plarung  GuY  Fenster 7 Frage hier eingeben - _ B8 X
DeEHS8 SRY|BR-C o -o-|@ = Bl s -0,

Uber Assistenten e e

Navigationsbaum A13 < £ Seniorenfahrrader

-n . .
|asst sich die & o g - =
E@ masterdate. s 2
Stammdaten | Einstellungen © & | B [ c D J [ K L

-Planung Umsatzplanung Direkterfassung

1

Umsatzerlise 2
Kinderfahrrader 7 | 3 |BIKE - GmbH
: Modell MaRK 7 5
& Bidung erh. Anzahlungen 7 |5 | Produkthezeichnung
Aufldsung erh, Anzahlungen 7
@ Sonstige betriebliche Ertrage *

Erfolgs- und
Liquiditatswirksam-

g akkivierte Eigenleistungen 7 ity-Bi 500.000,00 500.000,00 5.000,00 5.000,00
und Aufwands- E

Produkt- (Saisonalisierung

mix geplanter Umsatz
EUR

Gesamt

Umsatz-

Umsatz
EUR

steuer-

satz in %

Liguiditak

Saisonalisierung

"
pOSItlonen, — SurnmEn

Geplant Disponiert Differenz
EUR [195.000,00 [195.000,00 | 0,00

Investitionen und % [t oo [ opow
. - Plan
D e I nvestl tl O n e n Einheit | Jan Feh Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep 0Okt Mow Dez
1.950,00  [3.900,00 |7.800,00 |[37.050,00 [35.100,00 |35.100,00 |23.400,00 |9.750,00 |7.500,00 [15.600,00 |[15.600

1,00 2,00 4,00 19,00 18,00 13,00 12,00 5,00 4,00 8,00 5,00

=
] % ILI_I _'I
-
40000 40000
20000 20000

ol | | m o ||
monatsgenau P e e B B B

- - - Yorlagen -
S al S O n al I S I e re n il_ (Micht gewahlt) R Vorlage speichern | fnderungen verwerfen Lineare Yerteilung Rest linear Ll E_[ﬂ I L4
4 start (o ih gfffe =l P 1555
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Detallblatter fur die konkrete Planung

Detailblatter zur
flexiblen und
detalllierten Ertrags-
und
Aufwandsplanung
sind auf jeder
Planungsposition
maoglich

Auch als
Plausibilitatspriufung
fur die HOhe des
Planansatzes

STP AG

MAXI Consult
Navigationsbaum

& ma! Consult

E@ masterdatei, xls

2l

Stammdaten | Einstellungen *
Gu-Planung

Umnsatzerlise ©

Kinderfahrrader ©

Modell MARK 7+

iIdung erh. Anzahlungen 47
Auflésung erh. Anzahlungen ©
Saonstige betriebliche Ertrége
Bestandsveranderungen
aktivierte Eigenleistungen
Materialaufwand
Personalaufwand

onst. betriebl. Aufwand <
Ertrage aus Beteiigungen
Ertrage aus \Wertpapieren...
sonst, Zinsen u. dhrl. Ertrage 7
Ertrage aus Yerlustibernahme
Aufgr, Gew.gem...abgef, Gewinne
Zinsen u, dhnliche Aufwendungen
.0, Ertrage 7

A0, Aufwendungen

inkommen- U, Ertragsteuerm
sanstige Steusrn 7

Bilanzplanung 7+

reditengagement
Planungsergebnisse

| ®

4

~inx
Datei Bearbeiten  Ansicht  Einflgen  Extras  Kommentare Planung  GuY  Fensker 7 Frage hier eingeben @ X
DEEHa8 SRV bR »- o |@& = -84 il Mm#or -
i e g =l SR
Al0 - f
& | B C D E F [
| 1 Detailplanung - 'Modell MARK'
2
3
=
=
v
a Gebiet Kunde Menge EP - Brutto Rabattstufe EP - Hetto Gesamt
10
| 11 |Verkaufsgebiet Hord Otto Versand 200 75,55 10,00% 67,995 1
| 12 | Feimann 120 75,55 5,00% 773
|13 | Freizeit Held 100 73,55 5,00% .73
| 14 | [Wiemer &0 75,55 3,00% 73264
15 | SUMME 480 3
6|
| 17 |Verkaufsgebiet Mitte Meckertnann 150 7555 B,00% m7T 1
| 18 | Schinecke 140 75,55 B,00% mmy
119 | Greiner 70 75,55 4,00% 72528
| 20 | Holler S0 75,55 4,00% 72528
(21| SUMME Mo 2
22|
| 23 |Verkaugsgebiet West Bader Yersand 100 75,55 7.00% 70,262
|24 Wlingel “ersand 100 75,55 7,00% 70,262
25 Riemer 50 75,55 3,00% 73,284
G Bommel g0 7558 300% 73,284 i
Ea SUMME 30 2
25 |
| 28 |Verkaufsgebiet Ost [Wegert =) 75,55 3,00% 73,284
| 30 | Scholz 50 75,55 3,00% 73,284
El Camping Vhialf 100 75,55 7,00% 70,262
E3 Mor gan 40 75,55 4.00% 72525
E SUMME 280 1
El
| 35 |Verkaufsgebiet Siid Mannholz 150 75,55 10,00% E7 095 1
El Greininger 200 75,55 10,00% 7,395 1
37 Hazelhuber 200 75,55 10,00% B7,045 1
El Schirmhuber 200 75,55 10,00% 67,005 1
El SUMME T50 5
40|
41
an | -
W4 b M Umsatzerldse Kinderfahbrrader 3 Modell MARK ¢ Bildung erh. Anzahlungen Auflosung erh. Anzahljiu 3

[ 2] start| ]

2 W QARG RONEN .

&2 vicros... | (32 windo... «| & krisenman... |

www.stp-online.de

2 Micro... ~
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Liquiditatsplanung auf Wochenebene

Wenn es
einmal
ganz

rosoft PowerPoint - [K

enmanagemey (7 pax Consult - masterdateixls e 4
Datei Bearbeiten Ansicht Einflagen F

D= | & B @< - O

:i Datei EBearbeiten Aansicht Einflgen Extras Eormentare Planung Uy E=nskter ra Frage hier eingeben - _ 2 =
DS s &S@Y | B R oo |8 s -5 2 2| W[4 - 3.,
0B o o x .

_ 1o =] - A 195000
1 1 £ =]
eng wir :
] A [ B I [= | © J [ K [ L I
1A Consult 1 |Umsatzplanung Direkterfassung
' avigationsbaum 2
. 3 |BIKE - GmbH
# Max! Consult 5 Umsarz- Gesamt Produket- |Saisonalisierung
]@ masterdate.xs ) . [ Produktbezeichnung Umsatz eplanter Umsatz
=+ [ starmmdaten § Einstellungen A 7 EUR
Planungsstamrdaten 77 3

BB Unternehmensstammdaten Kinderfahrrader 555 276,31 55.02519 55.02519
. Ist-GGut City-Bikes 16% S00.000,00 24%% S00.000,00 5.000,00 5.000,00
@ Ist-Bilanzen 7 Mountain Bikes 1E%% £50.000,00 25T £50.000,00 £.500,00 £.500,00
I e = GuY-Planung Seniorentahrricer 163 195.000,00 3% 195.000,00 1.950,00 1.950,00

Planungsas: =]

Saisonalisisrung

T

relative Liquiditak

Liquiditat

Plan
Einheit | 1. Monat | 2. Monat | 3. Monat [ 4. Monat | 5. Monat | 6. Monat | 7. Monat | 8. Monat | 9. Monat | 10. [11. 1=
au Ch an < e [o.00 lo.00 [0.00 [o.00 [o,00 [2.00 [o. oo [o.om [o.oo [o.oo [o.00
I | o0
k=1
e Geplant Disponiert Differenz ¥orlagen
WO C h e n -_— oo | 1o0,00% | 100,000 | 0,00% [ iricht gewahicy =1 vorlage speichern |

—wochenplanung

Feb

ebene

weoche 1 10 waches [ o wache 2 | a woche 13 | a woche 17 | 0 woche 21 [ o
woche z | ] woches [ o wioche 10 | o wiache 14 | [5] woche 18 | [5] wache 22 | 0 T IEN [ LH

wWoche 35 I o weoche 7 I o wWwoche 11 I o Woche 15 I o Wioche 19 I o Woche 23 I o =

e 4 2 offiea 2@ I 07 16:30

S B . B i o T oL e
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Plan Gewinn- und Verlustrechnung

Der
Auswertungsteill
fahrt die
geplanten
Aufwands- und
Ertragsgrolien in
der Plan - GuV
zusammen und
ermittelt
monatsweise den

voraussichtlichen
Gewinn oder
Verlust

STP AG

MAX! Consult
Navigationsbaum

EI@ masterdatei.xls
Stammdaten [ Einstellungen

kreditengagement %

Kennzahlenanalyse <
(berschuldungsrechnung
Planungscockpit <

- o] ]
Datei Bearbeiten Ansicht Einfligen Extras Kommentare Flanung GuY Fenster 7 Frage hier eingeben o8 X
a8 SRV S |o - & @ -0,
& M o
Adl - f
1
E B
ETH]| E | F | & H | J K |
| 1 |Plan Gewinn- und Verlustrechnung
| 2 |BIKE - GmbH
3 142
[ 5] 2003 % ron
[ EUR Gesamt Jan Feb Mz Apr 1
[ 8 | Unaataerléze zi0zies|  Taat TATSAS TTATSS 0TI 735112
4 [17 | Bestandoverindsrungen 525.000,00 12,15% -4.050,00 27.500,00 137.500,00
14| andere abtivierte Eigenleistungen 25.000,00 0,84% 25.000,00
| 15 | GESAMTLEISTUNG 2 645.276.51| 100.00% 95.425.19 T7.475.19 11827117 25488112 42
16_[sanctige betrizbliche Ertrige 225.000,00 550% 156.000,00 £.000,00 5.250,00 5.:250,00
| [E0|  dhron Deimestiionsortrige
| 21 | Materialanfwand: 817.135.70| 33123 50.425,84 63.652,24|  152.343.64 8250104 ]
22 | ) Anfarendungsn filr RHE und bezogene Waren sET5T0|  saT4% 5032554 63.352.24 150.345,64 0.601,04
4 [28 | b) Aumendungen fir buzagen: Leistungen 10.000,00 0,58% 100,00 300,00 2,000,00 1.700,00
# [32|Perso wand: 687.013,54| 25343 4150116 4150116 45.251.35 55.001,55
34 | ) Lhne und Giehglker 2500000 13,94% 31550,00 31630,00 36.360,00 42.:240,00
4 [ 33| b) Zasiale Abgaben und Aufurendungen Fir Alerzrersorgung 169.013,54 6,00% 382116 252116 29135 1276155
# [#%] Abschreibungen: 9120842 T22% 15,954,035 15.934.03 15.934.03 15,934,035 1
5] auf immaterialle Yermigensgagenstinde des
| 45 | Anlagevermigens und auf Sackanlagen 14058175 5.32% 11740,15 740,15 740,15 740,15
b af Vermid inde des L gens, soweit
| 46 | di ichen Abachreibungen iiberschreiten 5032661 1,30% 413353 419353 419359 4.193,53
| 47 | & betrichl staso000]  2ssk 5038567 AT43567 AT53567 AT33561
| | B8 | sevon Gesimestitionsrertusts
| 56 |BETRIEBSERGEBMNIS 538.512,85| 20.33% 95.560.49 -85.047,91  -140.887.53 59.308,83 21,
| 58 | Ertrige aus Beteiligungsn 14.000,00 053% 550000
Ertrige aus anderen ertpapieran und Auzleibungen des
| 53 | Finavzanhgerermigens
| B0 | Sanstige Zinsen und Sholiche Ertiige 2,000,800 0,08% 500,00
| 1| Ertrigs { Aufwendungen auz Yerlustibernahme
bchreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
| B2 | Unlaufeermiigens 4500,00 0,36% el a6 5T a5
B3 | Zinzen und Shaliche Aufwendungen 3566553 146% 251312 26213 355565 313207
B4 | Ertrige ¢ Aufwendungen aus e insch
| 65 |FINANZERGEGHIS -32163,83]  -1.212 -3.310.76 -3.453.85 -341.33 -3.923.74 -
68 |ERGEBMIS DER GEWDHHLICHEN GESCHAFTSTAN _ 506.349,02| 13.12% 92 263,70 8850176 -141.234.85 55.385.10] 21
| 67 [ Auszerordentlichs Ertrige
| B& | Ausserordentliche Aufwendungen
63 [ AUSSERORDENTLICHES ERGEENIS
|70 [ Steucrn vom Einkommen und vom Ertrag 30.500,00 342% EX 558535 5.533,35 5.535,33
71| Sonstige Steuern
72 [ STEUERAUFWAND 30.500,00]  s42% -5.916.67 6.583.33 §.583.53 #.563.53
73 [JAHRESERGEBHIS a15.849,02[  15.70% 9616657 -97.085,09]  -143.818.19 46.801.76 21
T4 |
-
H4rH ass, RAP Aufldsun Kreditengagement: altdarlehen { Meudarlehen Plan-Gu¥ /  wirtschaftliche | 4 | | 3
4

& 5tart| @

MeWieomda

www.stp-online.de

(L) 2 Micros. .. v| 1) 2 Windo... v| @ Krisenman. .. ”_2 Micro... -
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16:11
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Plan-Bilanz

Die geplanten
Investitionen und
Deinvestitionen,
Forderungs- und
Verbindlichkeiten-
veranderungen
sowie die
Kreditengage-ments
flhren zu einem

Vermogensstatus in
der Plan-Bilanz

STP AG

MAXI Consult
Navigationsbaum

& Max! Consult
=] @ masterdatei, xls

Guy-Planung
Bilanzplanung
Kreditengagement
Aldarlehen |
Meudatlehen ©
Planungsergebnisse 1
Plan-Guy 7
Liquiditatsplan
Plan-ilanz
Kennzahlenanalyse ©_»

Planungscockpit |

Stammdaten | Einstellungen

Uberschuldungsrechnung ©

4

=10l x]

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Enfigen Extras  Kommentare Planung  GuY  Fenster ¢ Frage hier singeben -8 X
DEHSR SRY BRI o- B i Besn - ).
i Xipli o
L8 - e
] ; ‘
. =
E L [ ] [ H [ 0 [ P I [ [
| 1_|Plan-Bilanz
| 2 |BIKE - GmbH
3142
[ 5 | 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2
[ 6 | AKTIVA EUR Jan Feb Mz Apr Mai
g |SUMME AKTIVA 1.865 535,83 1540.228 E5| 1.397.854,95/ 137763688 1421.914,90 1.744.305, 65 1
9 | Ausctehende Einlagen anf daz gezeichnete Kapital
Aufuendunges far dic lngang: al
Erweiterang des Gezchiftzbetrichs
A Aslagerermigen A09.517,25 659.283,85 £52.918,71 64055356 643.338,42 B06.5715,21
I i Ggenzgegenstande 10.250,00 145,83 13.131,67 1343750 13.083,3% 12,123,117
| 13 |1 Kanzeszionen, Rechte & Lizenzen 10.250,00 514583 1379167 1343750 13.083,3% 1212311
| # |2 Geschifts- oder Firmenwert
3. geleistets Anzablungen
Fachaal 589.267,25 634.263,02] 62RETT. 61143106 615.855,08 T73.463,10
| 17 |1 Grandstiiche & Gebide AT4151,65 455.082,59 453.178,13 45127466 44357055 447.456,44
2. technizche Anlagen & Maschinen 3T7.076,00 113.489,25 105653501 LTS 53.322,00 257.066,25
1| 3. andere Anlagen, Betricks- und Geschiftzausstattung 05550 65,690,383 64.064,17 6243865 1656253 T4.335,42
4. geleistets Anzablungen und Anlagen im Bau
E i 10,000,00 16.575,00 16.250,00 15.625,00 15.000,00 14.575,00
| 22 [1. Anteile an verbundenen Unkernchmen
| 23 |2. Auslahungen an verbundene Unternchmen
| 24 |3, Beteiligungen 10.000,00 12.231,67] 12.083,33 11.375,00 1166667 11458,33
4. Ausleihungen an Unternchmen, mit dencn ein P
| 25 | Betailiqungsverhiltniz besteht 458333 4.165,67 3.750,00 333835 2.915,67
| 26 |5. Wartpapiers dez Anlagevermiigens
7 | 6. sonstige Ausleih
B. Unlasfrermigen 341502,58 874,368,139 738.360,24 T0.406,31 140043 351156,58 1
I Worrate 302.864,11 217.064,11 20531411 240814.11 43E314.1 595.81.11
|30 |1 Roh, HilFs- & Betriebaztaffe 2T SN 103.626,44 36.103,15 1075451 165.376,44 216.109,18
|| 2. unfertige Erzcagnizse & Leistungen 378.321,00 4310435 4268167 971,00 146.854,33 216.43761
2 | 3. fertige Erzcugnisze & Waren 247.000,00 6433333 63.316,67 73.500,00 12308333 162.666,61
4. geleistets Anzablungen
Il Ford, & zoast. Yermbgeasgegenstand 24.688,41 410.637,36 3T3.641,75] 353.671,95 311.803,04 320.225,60
5 |1 Farderungen aus LEL 24.688 41 38015213 346.413,33 351212 281.010,90 298.968,45
S | 2. Forderungen gegen verbundene Unternchmen
3. Fordsrungen gegen Unternchmen, mit denen cin
| 37 | Beteiligungzverhiiltniz besteht
4. sonstige inde [sonzt. Ford 0,00 2394463 21.222,33 3850583 3019214 2125116
. Wertpapiere 13.950,00 15.183,33 15.616,67 15.450,00 15.283,33 15.116,67
0|1 Ankeile an verbundenen Unkernchmen
1| 2. cigene Anteile
3. sonstige Wertpapiers 13.950,00 15783,33 15.616,67 15.450,00 1528333 15.116,67
I¥. Kazseabestand, n. Schecks 230.623,93] M5TETES 120.454,26
7 | Flizzige Mittel 0.623,33) METETES 120.464,26
M 4+ M|§ Kapitalflussrechnun Cashflow £ Kum, Guy /Liquiditstsplan  Plan-Bilanz ¢ Kennzahlenanalyse /| 4| |

ot GOWEETRN BEACO W d &

() 2 Micros... »| |22 Windo... v| Krisenman.‘.ll_z Micro.. ~

www.stp-online.de
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Liquiditatsplan

Das Herzstuck im

MAXI Consult - masterdatei.xls i =] 3|
. Datei Eearbeiten  Ansicht  Einflgen  Extras  Kommentare Planung Guy  Fenster 7 Frage hier eingeben - _ & X
.
= o
Krlselnnanagelnent. AB(ERY L BRI o- B @ - .
J 1 . o
MAXI Consult T - Wbl .
Navigationsbaum = - £
- - =, am
der Liquiditatsplan @ s ot £ * * —
1381 masterdatei.xls E F [ G T H I ¥ I R I M I
Stammdaten [ Einstellungan © 1 |Liguiditatsplan
Gu¥-Flanung 7 2 |BIKE - GmbH
I I ” Bilanzplanung * 3 | 142
Ie r We r e I l a e Kreditengagement 6 Jakr
lkdarlshen 7 _ EUR Jan Feb M= Apr
. . 11| Plancinzablungen
Heudarlehen 7 12| 3uz Umzataarlézen 24H652,05 5.62% 86.755,16, #3.871,22 102.215,46 128.959,39
Z u WI Planungsergebnisss 7% 13| auz zonstigen betricblichen Ertrigen 7.000,00 2.73% £.360,00] £.360,00] £.030,00] £.030,00]
. - auz . u. Wertpapi
Plan-Guit | 14| zowis sz Zinzen und Shlichen Ertrigen 16.000,00/ 0.50% 4.000,00
—~ Liguiditatsplan 7 | 15| aus Desinvestitionsn
an u n Svor al l e 8] Plan-Bilanz 7 | 16| aus ausserordentlichen Ertriigen
Henanal . | 17| won Debitoren 424.5340,20 13,31% 3536165 3536165 3536165 3536165
. . Kennzahlenanalyse © auz Kreditaufnabmen 250.000,00 7.54% 250.000,00
Uberschuldungsrechnung auz Kapitakerhihung ! Einlagen
I l I I rer Planungscackpit © % auz passiven Fechnungzabgrenzungzposten
: Swmme der Einzahl 3155.972,25 100,00%] 319.106,55 152.192,31 147.667.14] 171.441,67
23 | Planauszaklungen
4 | Fir Material und bezogen Leistungen 120515247 IREEY 5176916 45,441,665 60.766,60/ 191.:218,62
25 | fiir Parzanal 615.013,34 2mx 4050116 4050116 41.251,35 54.00155
26| aus sonstigen betricblichen Aufwendungen 266.104,00 3.34% 25.310,04 21132,04 21.714,04] 21134,04
- - aus 3 und papi
| 27 | sowis auz Zinzen und Shalichen Aufwendungen 3500,00 AT 5,00/
| 28 | aus Investitionen 453:360,00) 14.40% 000 5.360,001 15.:270,00
| 23 | aus ausserordentlichen Aufwendungen
- | 20 | aus dem Verbrauch van Riichatellungen 212,500,00/ 6.56% 1:250,00] £0.000,00 125,00 50.125,00
| 3 |an Kreditoren 307.715,78 965% 25.642,38 25.642,38 25.642,38 25.642,38
u SWI r u I l | 32 |ausTilgungen 7.366.55 243% 525132 5.232,02] 5.326,30] B.360.TT
| 33 | aus Darlehensainsen 35.108,21 1.06% 3.000,00 2.365.31 233165 2.397,16]
| 24 | auz Kentohorrenteinzen 1455,62 0.05% 450,55 -303,72 -250,37 254,31
| 35 | aus Steusrn 78.000,00 2.45% £.500,00 £.500,00 £.500,00 £.500,00
| 36 | aus Kapitalherabsetzung ¢ Entnahmen
37 | aus ahtiven Rechnungsabgrenzungsposten 12.000,00] 0.58%
22 [Swmme der 5.551562,30) 104,45%] 157.060,41 2H5.132,04 171.301,33] 516.385,03
40 [ Pri
.
daragestellt 2 [Um et i s BT P T MY
. 46 itkels ) al-) 222.046,44] -65.036,51 -25.523,42] -130.957,65]
47 | b ttoliiborschuessf d Lobibotr -195.121,40) -6.21% 222.046,44) 131.010,13 1H1.688,1 -13.250,35
45| Kontokarrent-lnanspruchnahme der Yorperiode 777,55 25052393 5T61.65 120.464.26
al I WO C e n - O e r al I 5 | = - (+)=Habea ¢ (-)=Soll 195,121,401 250,523,33) M5TELEE 120.464,26 1047343
reditlinis [Limit] 60,000,001 60.000,001 60.000,001 60.000,001 60.000,001

&7 | Branspruchte Akkreditive

88 | Kreditlinic, gemindert um Akkreditive 50.000,00
Monatsebene I o L |
4 4 » M

| | Bereit Berechnen i

d’_'Startl e] e lEE©oOmd s Blzmoos. | 2 windo.. v| @Krisenman.‘.ll_z Micro... - (I3 Hﬁﬂ@ 75 23 affied =29 ) PT 1613
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Kennzahlenanalyse

Kennzahlen
aus allen
Unternehmens-
bereichen
helfen,

schnelle
Vergleiche mit
anderen
Unternehmen

der Branche
durchzufihren

STP AG

MAXI Consult
Navigationsbaum

& Ma! Consult
= @ masterdatei, xls

Plan-Bilanz ©_»
kennzahlenanalyse

Planungscockpit >

tammdaten | Einstelungen <4

berschuldunasrechnung <

4

- O] | MAX! Consult - masterdatei.xls =10 |
Datei Bearbeiten Ansicht  Einfiigen Extras  Kommentare Planung  Guv  Fenster 7 Frage hier singeben . @ X

DEHASR SRAY $BR-J o -c- @z -BLi @ -3,
Bhn&E DX,

J1 &
E F [ [ [ H [

| 1 |Kennzahlenanalyse
| 2 |BIKE - GmbH Biiche Consult

3 [1.42 homas J. Biiche
Y I Yorjahre -----—---ooo Planjahr

g 2000 | 2001 | 2002 2003
| 30 | warking Capital Fiatio 445,s1z| |
| 31 | Debitorenziel b MARIL:
| 32 | Lieferantenziel T |- ((Yerbindl. aLuL « Wechselverb) ¢ i )~ 360
| 33 |Umschlagshiufigheit des Gesamtuermigens A
| 34 | Umschlagshiufigheit de Sachanl dgens b
| 35 | Umschlagshiufigheit des Umlaufuermégens b 436
| 36 | Bilanzstruktur L
| 37 | Anlagenintensitst B1.20% 40,825 47,263 48,663
| 38 | Sachanlageintensitst b 48023 34,842 45,773 47,567
| 39 | Finanzanlagenintenzitit b 2,00% 13252 1302 0,535
| 40 | Urnlaufintensitit [Arbeitsintenzitst) A 47,71 68,455 62,26 0,363
| 41 | Farderungsintensitst b 16,845 29,07 32,993 1323
| 42 | Eigenk apitalquote b 39,81% 30,81 32T 45,61]
| 43 | Anzpannungzkoetfizient A BT 77 60,255 B3,83% B104%]
| 44 | Fremdkapitatstruktur [Yerschuldungskoetfizient) b 150,602 20447 207,855 13,937 [
| 45 |Personal L
| 46 | Durchsehnittiche Personalstitke 45 40 -130,453 35 L
| 47 |Umsatzje Mitarbeiter 54.150,36 54.983,65] -1532.736,70 E0.007,83]
| 48 | Leistung je Mitarbeiter b 57.024,80 £9.453,09 162350247 75.665,04]
| 49 | Cazh flow je Mitarbeiter b 4.060,37) 385714

50 | Durchechnittiicher Personalaufwand b 13.690,26 16.508,32| -520.304,07 19.629,12) [
| 91 | Sonstige Kennzahlen 13053 l
| 52 |
|53 |
| 54 |
| 55 |
| 56 |
| 57 |
| 58 |
| 59 |
| 60 |
51 |
| 62 |
| 63 | -
W 4 ¢ M|{ Kapitalflussrechnun: Cashflow { Kum, Gu¥ /_Liquidiatsplan # Plan-Bilanz_3Kennzahlenanalyse | | 4] | LlJ
Zelle E32: kommentiert «won Sven Heinzmann Summe=0 S

\
distart| (23 [ [
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Uberschuldungszenarien

Ein schneller
Uberblick tiber
die
tatsachliche
Uberschuldung
des
Unternehmens

als Szenario:
normal - case
best- case,
Wworst- case

STP AG

onsult - masterdateixls =10 x|
Datei EBearbeiten Ansicht  Einfligen Extras  Kommentare Planung  GuY  Fenster 7 Frage hier eingeben - @ X
Dedad &k & B < - & T e
MAXI Consult [ml: B M= .
Navigationsbaum 11 - A
45 Max! Consult E F G H I 1
E1-87] masterdatsixls | 53 | PASSIVA 2003 Jan
Stammdaten | Einstellungen v 59 Normal Case Best Case Worst Case Normal Case Best Ci
Gu-Planur &0
Bilanzplanungg < | 61 SUMME PASSIVA 186959583 1869595.83 186959583 1540228 65 1540
Kreditengagement B2  A. Eigenkapital 262.799,76 262.798,76 262.799.78 BI23TN ]
Altdarlehen | | 63 | Kapital Vollhafter
Meudarlehen | 64 | Kapital Teilhafter
o 63 | Frivat Yollhafter
Planungsergebnisse E Privat Teilhafter
P.\an.-Gu.V . . F I Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 10
Liuiditatsplan |63 |1l Kapitalriicklage 30.000,00 20.000,00] 30.000,00 30,000,00 B
Plan-Bilanz | 52 1l Gewinnriicklagen 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 @
Kennzahlenanalyse 7 [ 70 [1 geseteliche Riicklage
Uberschuldungsrechnung © | 71 | 2 Riicklage fiir eigene Anteile
Uberschuldungsrechnung Yergl | 72 | 3. SatzungmaRige Riicklagen
Flanungscockpit 73 |4 Andere Gewinnriicklagen 180.000,00 120.000,00 180.000,00 180.000.00 12
| 74 |I¥. Gewinn-1¥erlustvortrag -223.049,26 -223.044,26) -222.049.28 -222049,26 22
75 | ¥. JahresiiberschuBilJahresfehlbetrag 415.943,02 415.849,02 415.849,02 96.186,37 £
76 | Sonderposten mit Fiicklageanteil 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 35
77 | B. Riickstellungen 352.500,00 352.500,00 352.500,00 209.000,00 20
| 78 |1 Pensionzriickstellungen £0.000,00 £0.000,00 £0.000,00 49.000,00 4
| 79 | 2. Steuerriickstellungen 12.500,00 12.500,00| 12.500,00 83233
| 80 | 2.2 Riickstellungen Fiir latente Steuern
81 | 3. sonstige Rijckstellungen 280.000,00 280,000,001 280.000,00 159.166,67 1€
82 |C. Yer il B61.723,07 BE1723,07) E61.723,07 795.524,53 3
| §3 |1 Anleihen
| 54 |2 K B20.734.52 B20.734.52 B20.73452 493742.08 43
| 85 | 3. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 10.000,00 10.000,00| 10.000,00 10.000,00 1
| 56 | 4. Verbindlichkeiten aus LL 16.244,84 16.244,94] 16.244,94 187.096,48 12
| 87 | 5. Wechselverbindlichkziten
88 &, Verbindichkei » 0
7. indli i iiber L mit denen ein
| 9 | Beteiliqungsverhiltnis besteht
90 | 8 sonstige Verbindichkeiten 15.643,60 15.643,60] 15.643,60 104 656,38 o
91 | D. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2.867.00 2.567.00 2.5E7.00 2567.00
92 | Passive Rechnungsabgrenzung 286700 2567.00 286700 2B67.00 |
193 | Ul)erschul(lung b Uberschuss {+) §52.799,76 $652.799,76| §52.799.76 53313712 :
| | _’I :d 4 b »{ Plan-Bilanz Kennzahlenanalyse Uberschuldungsrechnun: Uiberschuldungsrechnung vergl J R | 4] | 4|J
[ | Bereit Berechnen A
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Abweichungsanalysen

Was ware wenn....

Unterschiedliche
Planungsszenarien
konnen
gegenuber-
gestellt und in
iIhrer Auswirkung
miteinander
verglichen
werden

STP AG

MAXI Consult
Navigationsbaum

@ Max! Consult

= @ masterdatei, xls
Stammdaten | Einstellungen *
Guy-Planung ¢
Bilanzplanung
Kreditengagement |
Albdarlehen
Meudatlehen
Flanungsergebnisse
Flan-Guy 7+
Liquiditatsplan
Plan-Bilanz
Kennzahlenanalyse
Uberschuldungsrechnung

Planungscockpit ©
Cockpit: aktuelle Planung *

-8 muster-bike s
| Stammdaten | Einstellungen
GUb-Planung
Bilanzplanung 7
Kreditengagement
Planungsergebnisse

-8 analysel

Guv-abweichung
Eilanz-Abweichung

Kennzahlenanalyse -

2l |

@ Uberschuldungsrechinung Yergl

Cockpit Mehrjahresplanung -

all=l

onsult - analyse (Ol x|
Datei Bearbeiten  Ansicht  Einflgen  Extras  Kommentare Planung  GuY  Fensker 7 Frage hier eingeben @ X
hEexEdasn &k & B | e - & il [B] 75 -
s N .
ES - £
4 ) ==
E F G H |
| 1 |Liquiditatsplan
2 |
2
masterdatei muster-bike
5
Abweichung | Abweichung
5 EUR absolut in [] EUR
| 9 K b d, Bankguthab EScheck 277756 8777,
o |
| 11| Planeinzahlungen
| 12| aus Umsatzerlosen 2411E32,05 241832,
| 13 | aus sonstigen betrieblichen Ertrigen #7.000,00 &7.000,
aus i i 1 il u. Sowie aus Zinsen und
| 14 | shnlichen Enrigen 16.000,00 -16.000,00 100,00
| 15 | sus Deinvestitionen
| 18 | aus ausserardentlichen Ertrégen
| 17 |wonDebitaren 424.240,20 424,340,
| 18 | ausKerditaufnahmen 280,000,000 260.000,
| 19 | aus Kapitalerhdhung ! Einlagen
| 20 | aus passiven Rechnungsabgrtenzungsposten
| 21 | Summe der Einzahlungen 3.188.972.25 -16.000,00 -0.50 3.172.972,.
22
| 27 | Planauszahlungen
| 24 | Fiir Material 120613247 1.206.132,
| 26 | fiir Personal ETE.019,24 0,00 ETE.019,
| 26 | aus sonstigen betrieblichen Aubwendungen 2EE.104,00 2EE.104,
aus i i Beteili und somie aus Zinsen und
| 27 | dhnlichen Aufwendungen 3500,00 3.500,
| 28 | aus Investitionen 453.360,00 453360,
| 23 | aus ausserordentlichen Aufwendungen
| 30 | aus dem Werbraush von Riickstellungen 212500,00 212.500,
| M | anKreditaren 207.716,79) 207718,
| 32 | aus Tilgungen TT2BE2E 77.286,
| 3% | ausDarlehenszinsen 33.708,21 33708
| 34 | ausKontokaorrentzinzen 1466 E2 937,74 B854 2453 —
| 35 | aus Steuern 2.000,00 T8.000,
| 36 | aus Kapitalherabsetzung f Entnahmen
37 | aus aktive’n Rechnungsabgrenzungsposten 12,000,00 12.000,
38 | Summe der 2.331.882,30 997,74 0,03 2.332.880.1
40 | Privatentnahmen -
W 4+ M|{ Bilanz-Abweichur Liquiditatsabweichun kennzahlenanal JLI | LI
Bereit Berechnen A
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Soll-Ist-Vergleich

[€] Microsoft PowerPoint - [Krisenmanage FA MAX! Consult - Soll-Tst-Yerglei _(Ol x|
Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen  F Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfilgen  Extras  Kommentare FPlanung GuvY  Fenster 7 Frage hier eingeben -8 X
] b, - .
. h . DEH SRR~ B0 NsHdanRY [t 2R-Fo-o- @ = -4 e -0.
Abweichungen im 28. TDRaEEAX.
. jMAX! C =gl AR - e
erzielten Umsatz ! 1 - R
- % = @ 4 Info 2 o o o
A B I C [ D [ E | [l
1A% Consult | 1 |Sollllst Gewinn- und Verlustrechnung
avigationsbaum =2
wie hoch darfen g : S S G i
o terdatei. an el
Qmas;r a':is . . | & |Umsatzerlose 7747519 52414 74 453955  638%| B39%
- - ammeaten "l__ nstElingen &~ | 9 |Bestandzverénderuncen
etzt d Ie Gut-Flanung - | 10 |andere aktivierte Eigenlsistungen
Bllanzplanung 7 | 11 |GESAMTLEISTUNG 95.425,19 §2.44.74 601045 -16.27% | -16.27%
kreditengagement 7 | 12 |sonstige betrisbliche Ertréoe
A u fW e n d u n e n Altdarlehen 72 13 davon Deinvestitionserirdge
Meudarlshen 7% | 14 | Wteriﬂ.fauﬂvand:“
. N Planungsergebrisse | 15 |a) Aufwendungen ftfr RHB und bez_ogeneWaren 43.053 54 36.061 32 -7 024 52| -1630%| -1630%
lar-GUY 16 |k Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
I I IaXII I Ia Seln ? .an . 17 |Personalautwand:

- iquiditatsplan T | 15 [a) Léhne und Gehafter 31 680,00 21901 71 a77a20| -anEveE| -a057%
lar-Blanz 7 19 |b) Soziale Abgaben 2521 16 15.000 00 517854 5273%| 527 %
ernzahlenanalyse © - 20 |Abschraibungen:

(berschuldungsrechnung 72 a) auf immat?rie\le Wermigensgegenstande des
: {iberschuld n vergl | 21 | Anlagevermogens und auf Sachanlagen
EI P Iy .tln.gsrec Y e b auf Vermigensgegenstande des Umlaufvermogens,
anungsc.ockol . . | 22 |zoweit diese die Oblichen Abschreibungen Oberschreten
er O - S - CDEkth aktUE_"e Planung - 23 |sonatige hetrighliche Aufwendungen 49.924 56 1323204 3669252 73A0%| 7350%
Cockpit Mehirjahresplanung © 25 |BETRIEBSERGEBHIS 103.921,27 69.182,70 3473856 -33.43%] -33.43%
= . ]@ Sol-Ist-vergleichl | 27 |Ertrage sus Beteiligungen
Ve rg I e I C h h I Ift Ist - Daten 7 E_rtrége auz ander?n tiertpapieren und Auslehungen des
1 Bestimmung der Soll-Werte 75 ﬁFlnan;anla.gevermog?ns : .
IFst-Diaken © b | 29 |Sonstige Zinsen und &hnliche Edrage
- —— | 30 |Ertrége § Aufwendungen aus Yerlustibernahme
oll-Ist G Monatsansicht Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapisre
Koste n fal I e n oll-Ist Bilanzen Monatsansicht 7 31 |des Umlautvermigens
oll-Ist Gu kum 7 | 32 | Zingen und &hnliche Aufwendungen 251912 5,568 80 304968 121 06%| 121,06%
Soll-Ist Bilanzen kum 7 33 |Ertrége f Autwendungen aus Gewinngemeinschaften
" &) Soll-Ist - Kernzahlen | 34 [FINANZERGEBHIS -3.310,78 -5.568,80 -2.258,02|  68,20%| 68,20%
au Z u S p u re n N Auswertungsn T ! | 35 |[ERGEEBHIS DER GEWOHHLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 100.610,48 $3.613.90 -36.996,58| -36.77%| -36.77%
: | 36 | Ausserordentiiche Ertrige
37 |Ausserordentiche Aufwendungen
| 35 |AUSSERORDENTLICHES ERGEBHIS -
M4 b W Ik GuY -Ist Bilanz £ Soll-GuY £ Sol-Bilanz ) Soll-Ist Gu¥ Monatsansicht Sall- [4] ] 3
Berei Berechnen 4
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Rollierende Planung

Di ten IST-Zahl il
Ie erS en - a en @ Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen F @ Datei  Bearbeiten  agnsicht  Einfiigen  Extras  Kommerntare Planung  GuY  Fenster 2 Frage hier eingeben -8 X
Iiegen vVor DEESEER - BD N8R Y I BRI o-o (&> -4 il @ -0,
’ TH. Ehp&BE DM X.
R I
E F | G H [l J -

Wle erd das o= ﬁ - Info Gewinn- und Verlustrechnung T

1
2 | Rollierende Planung
. ! 3
Ergebnis zum 31.12. G ol s
avigationsbaum 3 EUR Gesamt Jan Feb Mrz
. . 3 |Umsatzerlse PR EE Y 111.425,21 125.200,73 077717
V O r a u S S I C h tl I C h A MA%! Consulk | 3 |Bestandsverinderungen 72622533 2136% B5.877.17)
]--@ masterdatei, xls | 10 | andere aktivierte Eigenleistungen 430.000,00 4ex 10.000,00
; Stammdaten / Einstelungen © | 11 [GESAMTLEISTUNG 3.397.177.35_ 100,00 11.425.21 125.200,79 11.000.00
. 12 | sonstige betriebliche Ertrige 131.100,00 563 3.900,00|
au SS e h e n Gut-Planung | |13 | s leivemiiznseriie saros0on| S
] Bilanzplanung 7 " i d 26190712 7697

Kreditengagement 3 15 | ) Aufwendungen fiir RHE und bezogene Waren 2.544.420,82 T4.30% 3549110 36.562,74 18.277,17
Altdarlehen 7 15 | b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 70.486,30 2,07 7.486,30 5.250,00

I Neudarlehen ¢ 17 Personalaufwand: 50.240.26|  1.¥7% 5.250,00
We n n | n d e n b | 15| a)L&hne und Gehaler 024026 055% CEETE 16.163,17
Planungsergebnisse 19| b Soziale Abgaben 3000000 0,88% 15.000,00) 15.000,00
. Plan-Guy 20 | Abschreibungen: 1516.519.23|  #4.64%
Ve r b | el b e n d e n Liquiditatsplan ] auf i jelle Vermd 3nde des Anlag Bgens und P— 248 e
LA ] i:;:?\ﬂ?ﬂ:qen inde des L dgens, soweit diese die
Kennzahlenanalyse © 22 | ijblishen Abschreibungen iiberschrsiten | i Lkl

Uberschuldungsrechnung 7 23 | sonstige betrisbliche Aufwendungen 461652821 13,59% 13.025,94 604,26 5577364

Monaten die

{berschuldungsrechnung Yergl [ 24 | chvonfesivestiionsyentiste 20640000 608% 4200000
- . Planungscackpit © 25 | BETRIEESERGEENIS -1.0G5.042.57( -31.35% 98.399.27 113.596.53 47.300.00)
. e 27 |Entrige aus Beteiligungen 187.500,001 B 12,500,001
Planansatze fur das Coe e s [T E -
) A = Ertrige auz anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 4,500,00 0287 000,00
Cackpit Mehrjahresplanung | 28 | Finanzanlagevermaagens ' : '
. - I- @ RollPlanungl 24 | Sonstige Zinzen und shnliche Ertrige 2.400,00 0,07% 500,00
R e St] a h r re al IS I e rt : Ist - Daken © E Ertrige ! Aufwendungen aus Yerlustiibenahme 500,00]
Plan-Daten * B e g e e i 240000 007 50000
') " ” [ 31 |Umlaufuermdgens
W r d n k n n n ’) Rolierends Daten | [ 32 | Zinsen und shnliche Aufwendungen wo7es|  05ex 15.307.68 500,00
e e O e H Roligrende Guy 7~ | 33 | Ertriige f Aufwendungen aus Gewinngemeinschaften 4525135
Rolierende Bilanz © 34 FINANZERGEENIS 189.392.32| 5.47% 1530768 36.960,00
: | 35 [ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAF TSTATIGKEIT| -875.650,25| -25.78% 83.091,59 113.596,53 11.970.00
36 | AuPerordentliche Ertrige 132.760,001 3945 10,640,001
? Auperordentliche Aufwendungen 114.400,00 3,37 9.100,00
38 i i 13.360,00 0.57% 5.250,00]
33 | Steuem vom Einkommen und yom Ertrag 139.377.02 410% [EE
|40 Sonstige Steuern 52.685,02 155% 419086 T
41 |STEUERAUFWAND 192.062,04 5,652 ZA50,00]
42 | JAHRESERGEBNIS -1.048.352,30( -20,86% 83.091,59 113.596,53 269500 T
LRl m Ist Blanz # Plan-GuY # Plan-Bilanz 3 Rollierende Guy / RoIIJL 3
Bereit Berechnen 4
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Deckungsbeitragsanalyse

Mit welchem Produkt
werden Gewinne
erwirtschaftet ?

Wie hoch muss der
Umsatz dabel
mindestens sein ?

Die DB-Analyse gibt
die Antwort !

STP AG

[€] Microsoft PowerPoint - [Krisenmanageme

MAX! Consult - DB-Analysel

Datei  Bearbeten  Ansicht  Einfugen  F B Datei Bearbeien Ansicht  Enflgen Extras  Kemmentare Planung  GuY  Fenster 2

DEE &R o0 DHdag(8RY bR o-o- (@& B @ -7.

TE.

% = @ 4 Info

1AX! Consult

=10l

avigationsbaum

A MAK! Consult
]@ masterdatei.xls
Stammdaten [ Einstellungen
[ Guv-Planung 0
Bilanzplanung 7
Kreditengagement 1
1 Altdatlshen
Meudarlehen |
El Planungsergebnisse 7%
1 Plan-Guy 7
Liquiditatsplan ©_»
1 Flan-Bilanz
ennzahlenanalyse |
Uberschuldungsrechnung 7
[berschuldungsrechnung Yeragl
lanungscockpit 7
Cockpit akkuelle Planung ©
Cockpit Mehrjahresplanung
]@ DE-Analysel

weitere Auswertungen s

www.stp-online.de

B0 aE R

J26

Fe

X,

Frage hier eingeben

=10l x|

- X

E

[

KinderFahrr dder
City-Bikes
Mountain Bikes

Seniorenfahrrider

ra
5

s|w|m|m|
il

|e2fesl
|

o3 eafea o
&\ N|&E | &

80,83
ET.23
7023

160

4 4 » [ DB-Analyse ) weitere K

80,81
ET.2%
To.2%

8.0

80,81
ET.2%
To.2%

8.0

80,81
ET.2%
To.2%

8.0

TE4%
58,05
B8

R

2461
42,05
3821

107,75

Cockpit /

Bereit

Berechnen

422237

549226

515309

-4. 46351

202,85
a0
108,734

AT

K1

433.033

49,226

34691

4341381

506
-3.8%
3%

2226,

73,05
TR0
148,23

500,05

o

V/

AOOmeéa
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